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Participacao dos Canais de Distribuicao - 2010
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Composicao do Faturamento - 2010
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Evolucao do Produto Interno Bruto (PIB), 1996-2006
Variacao Anual em (%)

ANO PIB PAIS PIB INDUSTRIA
PIB GERAL PHPPC1
1996 2,73 3,3 17,2
1997 3,3 4,7 13,9
1998 0,2 -1,5 10,2
1999 0,8 2,2 2,8
2000 4,3 6,6 8,8
2001 1,3 1,6 10,0
2002 2,7 2,7 10,4
2003 1,1 0,1 5,0
2004 5,7 8,3 15,0
2005 2,9 3,1 13,4
2006 3,7 2,8 14,2
Acumulado 32,6 33,2 212,7
Média 2,6 2,6 10,9

Fonte: IBGE - Banco Central - ABIHPEC, 2006
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Indices de Precos do Setor

Ano Desvalorizacao FGV FIPE
Cambial Média Geral Consumidor | Prod.Higiene | Prod Beleza
2002 25,01 26,41 9,92 7,97 9,16
2003 4,28 7,67 8,17 8,84 11,13
2004 -3,88 12,14 6,57 0,23 2,49
2005 -17,68 1,22 4,53 -1,67 3,87
2006 -9,5 3,79 2,55 0,08 1,80
Acumulado -6,7 60,3 35,8 15,90 31,50
Média -1,37 9,9 6,32 3,00 5,62
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Tendéncias do Setor

Como parte do relatério global do setor de cosméticos e produtos de higiene pessoal, a base Euromonitor

International apresenta algumas tendéncias globais para o setor nos préximos anos.

Com relacao ao consumidor, afirma-se que aumento da riqueza global implica consumos mais diversificados e
maior intensificacdo no comércio internacional;

Elaboracao de produtos especificos para diferentes faixas-etarias, em funcao do aumento da expectativa de
vida.

Maior preocupacao com a saude, além da propria aparéncia, desperta o interesse por produtos naturais ou de
origem organica;

Busca por marcas com preocupacoes éticas, devido a maior conscientizacao sobre os impactos ambientais,
decorrentes de um tipo de fabricacao;

Maior segmentacao tanto nas formulacoes, nas embalagens ou no préprio mercado;

Elevacdo do potencial de crescimento de matérias-primas com ingredientes que déem maior funcionalidade
aos produtos, tais como, fragrancias naturais;

O crescimento dos extratos vegetais que ja tém posicdo consolidada no mercado de cosméticos (ex: 6leos
essenciais e resinas naturais) terao um ritmo de crescimento mais lento, diante da competicao oferecida por
materiais sintéticos - derivados do petroleo - que tém precos mais baixos e maior disponibilidade.

Aumento no consumo e comercializacao de cosméticos em paises como o Brasil, Espanha, Russia e China;
Tendéncia a uma maior diversificacao de produtos, visando a atender especificidade étnica ou intensa
atividade fisica;

Aumento da pratica das vendas diretas em mercados emergentes.
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Tendéncias na Concorréncia

Com o Objetivo de agregar valor aos produtos cosméticos:

* Cosméticos organicos e Fito cosméticos : MP desenvolvidas das
plantas em substituicao as MPs animais € minerais

* Nanotecnologia : cosméticos mais potentes e eficientes

* Cosméticos Multifuncionais : diversos beneficios

* Cosmecéutica : Industria Farmacéutica + Cosmética
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Evolucao Qualitativa do Mercado

Varios fatores tém contribuido para o excelente crescimento do

setor, dentre os quais podem ser destacados:

Participacao crescente da mulher brasileira no mercado de trabalho;

Utilizacao de tecnologia de ponta e o consequente aumento da produtividade, favorecendo
os precos correntes do setor, que vem apresentando indices de aumento inferiores aos
praticados pela economia em geral;

Lancamentos constantes de novos produtos e/ou apresentacdes, atendendo cada vez mais
as necessidades do mercado nacional e internacional;

Aumento da expectativa de vida da populacao, o que traz a necessidade de conservar a
jovialidade e alcancar a “melhor idade” com qualidade de vida.
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Estratificacao e Evolucao das classes sociais

Classes Sociais 2005 2009
AeB 15% 16%

C 34% 49%

DeE 51% 35%
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Gestao Estratégica

Potencialidades do Setor

* Possibilidade que o setor de cosméticos tem de gerar e aumentar a
oferta de empregos;

e Setor de cosméticos é um dos que mais avancou na regulamentacao
técnica no ambito do Mercosul;

e Os cosméticos naturais e a base de mel e derivados podem propiciar
maiores margens aos seus fabricantes, pelo seu valor agregado.
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Gestao Estratégica

Fragilidades

O setor de cosméticos carece de tecnologia de ponta para inovar e diferenciar seus produtos;

Os investimentos em pesquisa e desenvolvimento no setor de cosméticos ainda sao muito
pequenos;

Apenas as grandes empresas brasileiras de cosméticos tém dominio sobre a biotecnologia e a
nanotecnologia (essenciais para a inovacdo de produtos), pois envolvem investimentos
expressivos;

A escassez de profissionais capacitados e as dificuldades de adequacao dos processos produtivos

as normas vigentes sdao entraves decisivos para micro e pequenas empresas do setor de
cosmeéticos;

Falta de recursos financeiros para investimento em comunicacao e construcao de marca;
Custo das embalagens afetando competitividade e adequacao a legislacao;

Somente 2% das empresas brasileiras conseguem diferenciar seus produtos perante o
consumidor; o restante do setor se dedica a fabricacao de produtos padronizados;

Na média, os precos do cosmético natural sio muito mais altos do que os precos do cosmético
“comum” (quimico).
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Gestao Estratégica

Oportunidades

Frutos e sementes oleaginosas brasileiros sao internacionalmente apreciados e valorizados;
Os recursos proporcionados pela biodiversidade brasileira mal comecaram a ser explorados;

Existe uma tendéncia cada vez maior pelo culto ao corpo, favorecendo a compra de produtos naturais e
gue nao causem dano ao meio-ambiente;

A taxa de crescimento anual acima dos 10% que ocorreu nos ultimos cinco anos no setor de cosméticos no
Brasil deve se manter;

Novos habitos e atitudes do consumidor contribuem para o aumento da venda de produtos do setor de
cosmeéticos;
Parte do publico masculino tornou-se consumidor de produtos cosméticos;

A legislacao que classifica os produtos de higiene e cosméticos em graus de risco 1 e 2 permite acelerar o
lancamento do produto, feito imediatamente apds registro via Internet;

A Lei do Bem prevé a reducao do PIS/Pasep e do Cofins para a compra de maquinas e equipamentos por
empresas que exportam 80% de sua producao, além de duplicar o teto de faturamento minimo para que
as micro e pequenas empresas pecam enquadramento no Simples;

Aumento da renda na Classe C como um todo, oferecendo oportunidade para produtos naturais, desde
gue estes consigam chegar ao mercado com precos competitivos;

A Lei de Inovacao, regulamentada no Brasil em outubro de 2005, e a Lei de Biosseguranca viabilizam
fomento das atividades de pesquisa e desenvolvimento no setor privado e fortalecimento do sistema de
ciéncia e tecnologia nacional;

O consumidor da classe A da preferéncia por produtos feitos com matéria-prima inofensiva, organica e
natural;

Retorno mais rapido sobre investimento na industrializacao de produtos naturais, permitindo risco menor
ao produtor;

Altas taxas de desemprego estimulam a migracao para a atividade de vendas, como venda direta de
cosméticos, podendo ser utilizado por produtores organizados.
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Gestao Estratégica

Ameacas

Fiscalizacao precaria na exploracao de insumos naturais oferecido no mercado brasileiro
pode comprometer, indiretamente, a qualidade do cosmético que tem esse produto como
um dos componentes principais em sua formula;

Biodiversidade oferece oportunidade para lancamento de produtos que competem com os
cosméticos a base produtos naturais;

Forte atuacao de grandes players na divulgacao e comercializacao de produtos naturais que
utilizam outras matérias-primas;

Ha, ainda, segundo a Abihpec, muitos entraves burocraticos para a instalacio de uma
empresa formal no setor de cosméticos.

Dificuldade e tempo para obter a aprovacao do lancamento de novos produtos por parte da
Anvisa;

Grande presenca de produtores informais no setor, que ficam fora de qualquer tipo de
fiscalizacao sanitaria ou fiscal.
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Mapa Estratégico para 1, 2, 5 e 10 anos
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2010
US$ Bilhoes Crescimento % | Participacao %
Preco ao consumidor

Mundo 374,3 7
1 - Estados Unidos 59,8 1,7 16
2 - Japao 43,8 6,8 11,7
3 - Brasil 37,4 30,1 10,0
4 - China 23,6 10,8 6,3
5 - Alemanha 17,7 -2 6,3
6 - Franca 15,9 -3,8 4,7
7 - Reino Unido 15,3 3,4 4,1
8 - Russia 12,5 15 3,3
9 - Italia 12 -4,5 3,2
10 - Espanha 10,4 -5,3 2,8
Top Tem 248,3 6,3 66,3
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